PBKOBOACTBO M yIIpaBJeHUe

IIpeanpuemauecKkoTO PHKOBOACTBO U OTTOBOPHOTO
ylipaBJjieHHe UMaT PelllaBalo 3HaueHue 3a
Pa3BUTHETO Ha NpeIIpueMadecka U HOBaTOPCKA
KyJITypa BbB BUCIINTe yuuauina. To3u BUJ,
PBKOBO/ZICTBO OIIpe/iesisl IpeAIIpreMadecTBOTO KaTo
CTpaTernyecKky IPUOPUTET U BKJIOUYBA opopMeHaTa
OT eIHOKPaTHU eKCIIeEPUMEeHTH IIpeAprueMayecKa
Y HOBATOpCKA IIPAKTUKA B KOMILJIEKCEH ITO/IXO7,
KOWTO NpeICTaBIIsABA CHIIMHATA HAa yYaCTHETO HA BUCIINTE YUMJIUIIA B
oOMeHa Ha IIpelofjaBaTesIy, U3cae/J0BaTe/IN U 3HAHUA.

1. HpenaneMaquTBOTo U HOBATOPCTBOTO Ca OCHOBHHU €JIEMEHTU B
CTpaTeruAaATa Ha BUCHIECTO YUUJIUIIIEC.

2. .HI/I[[epCTBOTO Ha BUCHIETO YYHWJINIIIE NOKAa3Ba IIpeAIIpueMadeckaTta My
HariaCa U KOMIIETEHTHOCTUTE B OCHOBATa Ha HWHCTUTYIIUOHAJIHATA
InIpoMAHa

3. Hanune e crpykTypa/cucrema 3a KOOpAMHUPAHE U UHTEIPUPaHe Ha
IpeAnpueMadecKuTe JeMHOCTH HABCAKB/AEe BBB BUCIIETO YUUJIHIIE,
KOATO  yJIecHsBA U3IIbJIHEHUETO Ha HMHCTUTYIIHOHAJIHATA
IpeAnprueMadecka Iporpama.

4. Bucinero yauiuile HaCbp4aBa U IIOJKPEIIA ('l)aKyf[TeTI/ITe, KaTegpure,
A€mapTaME€HTUTE, 3B€HATa, EKUIIUTE, IIPEIIOAABATE/INTE U CIIYKUTEJINTE
Aa I[eﬁCTBaT npeanpueMavdeCKu

5. Buciero yawiauie € [ABUraTtesl Ha OpeArnpueMadyeCTBOTO U
HOBATOPCTBOTO B PETUOHAJIHOTO, COITUATHOTO 1 O6H.[HOCTHOTO pa3BuUTHe
U B IIPEOAOJIABAHETO HAa IIPEAN3BHUKATE/ICTBATA IIPE/] O6H.[eCTBOTO
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OpraHu3anuoHeH Kananurer: Xopa, pecypcH, CTUMYJIHU U
IOOIPEHUA

OpraHu3aIlMOHHUAT Kalal[UTeT Ha BHCIIETO
VUIJTHINIE OIpeNieisi HeroBaTa CIIOCOOHOCT Ja
U3IIBJIHABA TpeJIpueMavyeckaTa CU CTpaTerus.
AKO BHCIIETO VYUWIHINE Ce aHraxkapa Ja
U3IBJIHABA  TpeANpHeMadecKu JeHHOCTH B
MTO/IKpeNa Ha CTPATErHYECKUTE MY IIeJIH, TOraBa ca
HEeOOXOAMMU OCHOBHHM peCcypcH KaTo Xopa,
(uHaHCUpaHe W WHBECTUIINH, €KCIEPTHOCT U
3HAHUA, KAKTO U CUCTEMH OT CTUMYJIHU U ITOOIIPEHUS, 3a /I ce MOIbPiKa
¥ pa3BHBA HETOBUsA KAaNAIIUTET 32 MPEAIIPUEMAYECTBO U HOBATOPCTBO.

1. IlpeanmpmemMauecTBOTO M HOBAaTOPCTBOTO Ce IOAABPXKAT OT
MHCTUTYIIMOHAJIHA KyJITypa U YCTONYMBO pHHAHCUDAHE.

2. [[a Tpaay HOBU B3aMMOOTHOIIEHUA M CUHEPIrUU, IOAABbP>KaHU Ype3
IOJINTHUKHU 3a THCTUTYIIUOHAJIHA ITIOJKPeEIIa.

3. Buciiero yawiduie aHraKvpa, IpUBJIMYAa W HU3AUTra Xopa C
npeanpueMadeCKy Haryiaca, IIOBeJ€HUE U OIIUT.

4. Buciero yauiuiie HWHBECTHUPA B 06yquHeTo U PAa3BUTHUETO Ha
CbCTaBa B IIOJKpEIa Ha IOporpamara 3a OpeAIpueMadecTBO H
HOBATOPCTBO.

5. CJ'IY)KI/ITeJ'II/ITe BBB BHCIIETO YUWU/IUIIE, KOUTO aKTUBHO IIOAIIOMAaratT
HEroBaTa nmporpama 3a npearnpueMadyeCcTsO 1 HOBATOPCTBO, IIOJIydaBaT
MOOIIPpEeHUA, CTUMYJIA U IIDU3HAHUE.




HpenoaaBaHe M yY€HE I10 mpeainpueMavyecrBo

[IpenosiaBaHeTo U y4eHETO IO MPeAIPUEMAYECTBO
MpeJilioyiaraT U3MOJI3BaHE Ha  IeJlarOTUYeCKU
MMOXBATH ¥ TPAKTUKH U 'PBKABU CXEMHU 32 OOyUeHUE,
C KOUTO Ce CTUMYJIUpaT MpeAnprueMavYecKUuTe
HarjJlacl 10 NpuoOIaBall W YCTOHYMB HAUMH.
Upeara 3a cb3ZaBaHe Ha COOCTBEHO HOBO
MPEJIIPUATHE € MOIIEH U I'bBKAaB I€JIarOTUYEeCKU
WHCTPYMEHT, HO ChIIEBPEMEHHO 00pa30BaHUETO I10 IIPEINPUEMAYECTBO
He O3HayaBa IMPOCTO 3all03HABaHE C HAUMHUTE 3a Mpeobpas3yBaHe Ha
efTHa ujiest B yctounB 6usHec. To CBINO Taka BKJIIOYBA 3alI03HABAHE C
TpeAprueMaYvecKys OMUT U IpuI0O6UBaHe HA HEOOXOTUMUTE YMEHUS U
KOMITIETEHTHOCTH 32 Pa3BUTHE HA IpeJiIprueMayvecKa Harjaaca, KakTo u
MOATOTOBKA HA CTY[IEHTUTE [a JONpPUHEcAT 3a IMPEOOJIABAHETO Ha
TaKMUBa MPeIN3BUKATEICTBA KaTo ycroiunBocrTa u llenure Ha OOH 3a
ycroitunBo pazsurue (L[YP).

1. Bucrirero yauiauuie mnmpejayjara pa3Hoo6pa3HH BBb3MOXKHOCTU 34 YYCHE
BbHB (I)OpMaJIHaTa CHCTE€MA, BKJ/IIOUHTE/IHO H3II0JI3BaHE€ Ha I'bBKaBU
CXeMu 3a o6yquI/Ie, Ype3 KOUTO C€ pa3BUBAT IIpEAIIpDHEMAYECKU
HaryiaCu 1 KOMIIETEHTHOCTH.

2. Bucmero yumiuine ocCHTypsBa pPa3sHOOOpDa3HM BB3MOXKHOCTH 3a
He(OpDMaJIHO y4eHe W OIHT C IeJ /la CTHMYJIMpa Da3BUTHETO HA
IIpeprueMayecKy HarJIacu ¥ KOMIIETEHTHOCTH.

3. Bucmrero yunsuine Basuinpa u orieHABa pe3yJITaTUTe OT 00yIeHUETO
IO IIPEJITPUEMAYECTBO 1 HETOBOTO BB3/IEHCTBHE.

4. Bucuiero ydmiuine cbBMECTHO € BBHIIHU 3aUHTEPEeCOBAaHU CTPaHU
paspaboTBa M H3IBJIHABA y4yeOHA IIporpama, KOATO OTroBapsA Ha
IIpeI3BUKATEJICTBATA IIPeZ], O0IECTBOTO.

5 PesynraTture oT HayJIHUTE HU3cjIeABaHuA Ha
MpeAPUEMAYECTBOTO Ce BKJIIOUBAT B IIPENojjaBaTesickaTa u yueOHaTa
JIEHOCT.
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IToaroroBKka 1 moANOMAaraHe Ha mpeanpueMauyu

Bucmnte yywiuina MoraT Ja I[IOMOTHAT Ha
CTyJIeHTUTE, aOCOJIBEHTHUTE U ChCTABA 1a OOMUCIAT
3allOYBAaHETO Ha OW3HEC KaTO BH3MOXKHOCT 3a
mpodecruoHaIHA peasu3alus B camoTo Havaso e
BQ)KHO JIa ce TIOMOTHE Ha XOpara /1a IOMUCJIAT 3a
THPTOBCKUTE, COIUAIHUTE, €KOJIOTUYHUTE WJIH
JKUTEHCKUTE 1eJIu, CBBp3aHU c
MpeAIprueMavyecKUTe UM CTPEMEXKH ¥ HaMepeHUs.
Cnen ToBa Ha OHE3HM, KOUTO PeIaT /a MPUCTBIIAT KbM 3alI0YBAHETO HA
Ou3HeC WU APYT TUII HAUMHAHKE, MOXKE /1A Ce TIPEJIOKH IeJIeHacoYeHa
IIOMOIII TIPY Ch3/IaBAHETO, OIIEHABAHETO U OCHIIIECTBIBAHETO HA HJIESTA,
W3rPaKIAaHETO HA  YMEHHWATa, HEOOXOJUMH  3a  YCIIENIHO
MpeApHUEeMayecTBO, U — HEIO0 0CcOOEHO BaKHO — HAMUPAHETO Ha
MOAXOZAINA UIEHOBE HA €KWIlAa U I0Jy4aBaHETO Ha JOCTHI 10
moaxoAAmo ¢uHaHCcUpaHe U edexTuBHU Mpexku. Koraro mpessiara
TaKaBa IOJIKPeINa, BUCIIETO YUYWIUINE CeABa B UAeATHUA CIydai ga
JIefiCTBAa KaTo YacT OT IO-IIMPOKA €KOCHUCTeMa 3a IOoJIlIoMaraHe Ha
6usHeca, BMecTO 1a (PyHKITMOHUPA B U301,

1. Bucinero yauiauiie IIOBUIIIaBa OCBE€JOMEHOCTTAa 3a
OpeANpUEMavY€CTBOTO U CTUMYJIMpa MNPpEANPUEMAYECKUTE HAMEDPEHUA
Ha CTyA€HTHUTE, abCoJIBEHTUTE U ChCTaBa JAa 3alloyHaT Ou3HeC WiIn Apyro
HadyMHaHHue

2. Buciiero yawuiuiie noarnoMara CTyaA€HTUTE, abcoJIBEHTHTE U ChCTaBa
B Cb3JaBAHETO, YIIPABJIICHUETO U PAa3PACTBAHETO HA TEXHU IIPEANIPDUATHUA
Win APy HaYWHAHUA.

3. IlpenyaraT ce HacTaBHUYECTBO U JpYyru (GOPMHU HA JIMYHOCTHO U
IpeAnprueMadecko pa3BUTHE.

4. Bucmrero yurmiuine mpejiara 6u3HeCc MHKYOATOPH, YCKOPUTEIH U
(prHaHCHpaHe WK yJIecHABa JOCThIA JI0 TAX.

5 Hpe/:[aneMaquKI/ITe UHUIUATUBHU BBHB BUCHICTO YYUJINIIE
oTpa3AaBar riobasiHuTe NpeEAN3BUKATEJICTBA.



IMudposa TpanchopManuda U CIIOCOOHOCTH

Bucminte yuyunuia Bede M3MOJ3BaT IudpoBUTe
TEXHOJIOTUH, HO MamabbT HA BHeJPSABAaHE U
HWHTerpays Bapupa Mexay yYWINIaTa, KakTo U B
paMKHUTe Ha e€JHO yuyusiuiie. Bucmure yuuiuima
cjefBa Jia M3BAMYAT MaKCHMasHa 110732 OT
BB3MOXKHOCTUTe, CBh3JlaBaHU oOT Iudposara
TpaHcopManua, U Aa pasmiexaar HudpoBUTE
TEXHOJIOTUU KaTo KJII4oB ¢akTop 3a HOBATOPCTBOTO U
npennpueMadyectsoto. IludpoBure CHOCOOHOCTM HA  BUCIIETO
VUWIWIE Ce OIpENeNAT KaTo CIIOCOOHOCT Jla Cce WHTerpupar,
ONITUMU3UPAT U ITpeobpasyBaT IudPOBUTE TEXHOJIOTUHU B IIOAKPENa Ha
HOBaTOPCTBOTO U MIpeAIIpHeMadecTBOTO.

1. Bucmero yuminine yTBbprk/iaBa 1udpoBa KyJaTypa U U3IMIBIHABA U
HabsozaBa 1udpoBa cTparervs B IOAKpeNna HAa HOBATOPCTBOTO U
MIpeIIPUEMAYECTBOTO.

2. Bucmero yuwiumie uHBecTHpa B IU@poBa HHPPACTPYKTYpa,
yIpaBiABa Ta3u UHPPACTPYKTYpa U HEIPEKBCHATO 51 yChBBPIIEHCTBA
B IIOJIKperia Ha HOBaTOPCTBOTO U IIpeAIpueMadecTBOTO.

3. Bucmiero yausiviie aKTUBHO IIOAKPEIA U3I10JI3BAHETO HA III/I(prBI/I
TEXHOJIOTUHU 34 IIOBUIIABAHE HAa KAa4YE€CTBOTO U PABHOIIOCTABEHOCTTA B
IpEnogaBaHETO, YICHETO U OI€EHABAHETO HA IIPEAIIPUEMAYECTBOTO.

4. Buciiero y4rinine akTHBHO H3IIOJI3Ba OTBOPEHU 0Opa30BaTeTHU
pecypcu, OTBOpeHa HaykKa M IIpakTMKa Ha OTBOPEHM JJaHHHU 3a
nmoyio6psiBaHe Ha pPe3yJITaTUTE HA WHCTUTYIUATA M IOBUINABaHe Ha
HeWHOTO BJIUSAHUE BbPXY IpeJilipreMadecKaTa eKocucTeMa.

5. Bucirero yumuine bJIHOIEHHO U3I0J13Ba UG POBUA CU
KamaIluTeT 3a YTBbPIK/IaBaHe Ha YCTOWYHUBOTO U IIPHOOIIABAIIO
HOBaTOPCTBO U IIPEANIPUEMAYECTBO.
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IIpeanprueMavyecKa eKOCHCTEMA V1 MPeKU

[IpeanpreMayeckKOT0 W  HOBATOPCKO  BHCIIE
VUUTHIIE aKTUBHO THPCH BPB3KaA C EKOCHCTEMATA
(mpencraBeHa KaTo CHBKYITHOCT oT
B3aMMOCBBP3aHU CyOEKTH, KOUTO OOemIUHSIBAT
YMEHUS U PeCcypcu 3a IOCTHUTaHe Ha o0Ia Ies) ¢
orjiel Ha  CONMAJIHUTE,  KYJTYpHUTE  H
uKoHOMHuYeckuTe mos3u. CmocobHOCTTa 32
CBBbpP3BaHE C TMPEANPUEMAYECKH EKOCUCTEMH W
MpeXU TPE/CTABIIABA BAXKEH KATAJIU3AaTOP 34 OPTraHU3AIMOHHOTO
HOBATOPCTBO BBB BHUCIIETO Y4YWauine. TsA CHINO Taka [omara 3a
YCHBBPIIEHCTBAHETO Ha Mperno/iaBaTesIcKaTa u
HAYYHOM3CJIEZI0BATEICKATA AEHHOCT U MPEBPBINA BUCIIETO YUUIHIIE
BbB BaK€H CyOEKT B PETHOHAJIHOTO pas3BUTHE W B oOjacrra Ha
TEPUTOPHUATHOTO COTMIKABAHE.

1. Bucmiero yauiauiie ¢Cb3JaBa e(beKTI/IBHO ChTPYAHUYECTBO U 3aCUJIBA
IIOJIE3HHUTE BBaHMO[LeﬁCTBHH C OpeAanpueMadyeCKUTe OpraHu3anunu
€KOCHUCTEMa U MPEXU.

2. Bucmieto y4ymiumine e akTUBEH IMapTHBOP B pa3pabOTBaHETO U
WU3IbJIHEHUETO Ha MEeCTHHU M peruoHajJHU  CTpaTerHu  3a
IIpeAIIpreMaydecTBO ¥ HOBATOPCTBO.

3. Bucinero yauinuiie Inogabpxa TECHU BPB3KH C I/IHKy6aTOpI/I,
YCKOPpHUTE/IIM, HAYYHU IMAPKOBE W [APYI'd BBHITHU HWHUIIUATHUBU B
INOoAKpEIla Ha pPa3BUTHETO Ha YCTOﬁQHBa npeanpueMavdecka
€Kocucrema.

4. Bucimero yuWIHIlle WHTErpUpa HayYHUTEe HU3CJIE[BAHUA,
ob6pa3oBaHreTO U OOMeHa Ha 3HAHUA 32 U3TPaK/aHe Ha YCTONYMBU
OOIIIHOCTH.



I/IHTepHaHHOHaJIHSHpaHOTO BUCIHIC YYW/IHNIIIE

YCToHUUBOTO TIpeAIIpUEMaUvecKo BHCIIE YUHIHIIE
UHTErpupa MEXIYHAPOAHOTO Hayajio B
pazpaboTBaHETO u U3II'BJIHEHUETO Ha
06pa3oBaHMETO, HAYYHHUTE U3C/IeIBAaHUSA 1 0OOMeHa
Ha 3HAHHUA 4Ype3 BHbBEKJAHE HAa HOBU BBIIPOCH,
MOAXOAN W ITEPHATUBHU HAUYMHU HA MHCJIEHE.
Kato oTyuUTa MEXXAYHAPOJAHUTE
MIpeIN3BUKATEICTBA mpe;t 00I1[eCTBOTO,
prutrountenHo LIYP va OOH, npeanpueMadeckoTo BUCIIE YIUIUIIE €
CBIIO TaKa MO-CIOCOOHO J]a MOAIbPKA CBOATA €KOCHUCTEMA.

1. Bucmero ywmimme ortpassBa IJIO0IHUTE TEHAEHIVH
OOIlleCTBEHUTE U €KOJOTMYHHUTE IIPEeIU3BUKATEJICTBA B CBOATA
IpefIpreMadecka Iporpama.

2. Bucmero yuunuine W3pHYHO NOAKpENsA MPHOOIIABAINATE U
ycroynBy (HOPMH Ha MOOIUTHOCT Ha ChCTaBa U CTYZEHTHTE.

3. [Ipegnmpuemaveckara mporpaMa Ha BUCIIETO YUHJIHUIINE TOTPUHACS
3a I0DAJHOTO M COIMAJHOTO CcOJIM»KaBaHe, CMEKJYaBaHeTO Ha
M3MeHEeHUATA Ha KJIMMaTa U BhIJVIEPO/IHATA HEYTPATTHOCT HA BUCIIIETO
VUTHIIE.

4. Buciero yauiauiie nogabpKa  TACHO TPpaHCHAITUOHAJTHO
ChTPYAHUYECTBO C JApyru eBpOHefICKH BHUCIINW Y4YWJIHIIA. Buciero
yauinuiie I1oCTaBA eBpOHeﬁCKOTO ChTPYAHUYECTBO B ILEHTHpa Ha
CBOATA CTpATEruAd U ro Bb3IIPpHEMa KAaTO ABUTAaTEI HA TBOPYECTBOTO U
HOBAaTOPCTBOTO

5. Bucmiero yauiauiie OoTpa3aBa MEXAyHapoAgHaTa CU aHTaXKUPAHOCT
BbB BCHUYKH CBOU ].'[eﬁHOCTPII HpenonaBaHe, HayYHU U3CJI€ABAHUA U
oOMEeH Ha 3HAaHUA — 3a OKa3BaHe Ha B’bSI[efICTBHe Ha MECTHO,
PETHOHATTHO, HAITUOHATHO U MEXAYHAPOAHO PAaBHUIIIE.
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Bbp3aeiicTBHe Ha MpEANPUEMAYECKOTO BUCIIE YIUTUIE

IIpegnpuemaueckuTe ¥ HOBAaTOPCKU BUCIIU
yUMIIHIIA TPSAOBA /1a OCMUCIIAT BB3/IEHCTBUETO Ha
W3BBpIIEHNTE oT TAX IIPOMEHNU.
IIpeanpuemaueckoTO BHCIIE YUYUJININE ChUeTaBa
CaMOOILIeHKaTa, BBHIIHUA Pa3MUCBHI U IOAXO0Ja
Ha OCHOBaTa Ha JoKasaTejcTBaTa. Buciierto
VUIJINIILE, KOeTO CJIeU Bb3IeHiCTBUETO HAa BCUUKU
CBOM JeHHOCTH BBB Bpb3Ka € Iporpamara 3a
IpeAIpueMavecTBO U HOBATOPCTBO, Ch3/laBa IleHHA MHQopMamusa u
JIaHHHW, KOWTO Ce W3IIOJI3BaT 3a MofoOpsBaHe Ha COOCTBEHUTE
pesysnratu. [lokazaTesnure ciaefBa /Ja BKJIIOUBAT He caMo Opos Ha
ch37aiennTe drmany, obemMa 1 Opos Ha IIpaBaTa Ha MHTEJIEKTYaIHa
COOCTBEHOCT U IMPUXOJUTE OT HAYYHU H3CjIeABaHUA. B mpomeca Ha
OILIeHsBaHe CJIeZ[Ba Zia ce OObPHE BHUMAHUE U HA IIPEAIIPUEMAYECTBOTO
Ha 3aBBPIIWJINTE  CTY[AEHTH, pa3BUTHETO HAa YMEHUSA U
KOMIIETEHTHOCTH, pe3yJITaThTe OT IIpelo/laBaHeT0 M Yy4YeHeTo,
33/TbP’KAHETO HA TaJaHTH, IPUHOCA KBM IJI00THOTO, HAITMOHAITHOTO
¥ MECTHOTO MKOHOMMYECKO Pa3BUTHE WU BB3/IeHCTBUETO Ha 00IaTa
InpeAnpueMadecka nporpama Ha BUCIIIETO VUWINIIE.

1. PeI[OBHO Cce OIeHABa B’bSﬂeﬁCTBHeTO Ha MnOpeanpueMadeCKuTe
].'[eﬁHOCTPI Ha BUCHIETO YUYWJINIIE BbPXY BCUYKU HETOBU Z[eﬁHOCTH.

2. Bucmiero yauiiaiie OIl€EHABA B’bBI[efICTBI/IeTO Ha
npeanpueMadeckata Cu IIporpaMa C KJIIOYOBHUTE IIOKa3aTe/In 3a
HU3II'BJIHEHUETO, OIIMCAHUA U [EJIEBU MHCTPYMEHTHU 34 OLICHKA.

3. IlokazaresnuTte 3a U3IIbJIHEHUETO AaBaT Bb3MOKHOCT 3a CPaBHEHUE
C APYT'Y MECTHU WU YYyXKAECTPAHHU BUCIIN YIWUJIUIIA.

4. TloykuTe OT OlleHKAaTa Ha BB3JEHUCTBHETO Ca JBUTATEN] 3a II0-
HATaTHIIHOTO PA3BUTHE HA MPEANPUEMAYECKUTE U HOBATOPCKHUTE
JMEAHOCTH Ha BHCIIETO YYWIHINE, 3a Ja Ce B3aCHIA HEroBOTO
BBb3/I€HCTBUE B Obele.




