Vadovavimas ir valdymas

Verslumo principais grindziamas vadovavimas ir
atskaitingas valdymas yra itin svarbiis aukstojoje
mokykloje (AM) puoseléjant verslumo ir inovacijy
kultura. Taip vadovaujant verslumas laikomas
strateginiu prioritetu, o verslumo ir inovacijy veikla
yra nebe vienkartinis eksperimentas — ja pagristu
integruotu poziiiriu vadovaujamasi AM mokymo,
moksliniy tyrimy ir Ziniy mainy veikloje.

1. Verslumas ir inovacijy diegimas yra svarbi AM strategijos dalis.

2. AM vadovybé laikosi verslumo principais grindziamo pozitrio ir turi
gebéjimy skatinti pokycius jstaigoje.

3. Yra sukurta verslumu grindziamos veiklos koordinavimo ir
integravimo visoje AM struktiira ar sistema, palengvinanti jstaigos
verslumo darbotvarkés jgyvendinima.

4. AM skatina ir remia fakultety, katedry, padaliniy, kolektyvy ir
asmeny veikla, grindZiama verslumo principais.

5. AM yra versluma ir inovacijas skatinanti jéga, prisidedanti prie
regiono vystymosi, socialinés ir bendruomeneés raidos ir visuomenés
uzdaviniy sprendimo.
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Organizaciniai pajégumai: Zmonés, istekliai, paskatos ir
atlygis

AM gebéjimas jgyvendinti savo verslumo
strategija priklauso nuo jos organizaciniy
pajégumy. Jeigu AM yra jsipareigojusi vykdyti
verslumu grindziama veikla, padedancia pasiekti
jos strateginius tikslus, jai reikalingi tokie svarbiis
iStekliai kaip Zzmonés, finansavimas ir investicijos,
kompetencija ir zinios, atlygio ir paskaty sistemos
jos verslumo ir inovaciniams pajégumams
palaikyti ir didinti.

1. Verslumas ir inovacijos remiami palankia institucine kultiira ir tvariu
finansavimu.

2. Palankia institucine politika skatinama uzmegzti naujus rySius ir
atrasti sinergija.

3. AM ijtraukia, jdarbina ir remia asmenis, kuriems budingas verslumo
principais grindziamas poziuris, elgesys ir patirtis.

4. AM investuoja j darbuotojy kvalifikacijos kélima ir tobuléjima, kad
paremty savo verslumo ir inovacijy darbotvarke.

5. Darbuotojams, aktyviai prisidedantiems prie AM verslumo ir
inovacijy darbotvarkés, teikiamas atlygis, paskatos ir pripazinimas
suteikiant karjeros raidos galimybiy.




Verslumo principais grindziamas mokymas ir mokymasis

Verslumo principais grindziamas mokymas ir
mokymasis apima naujus pedagoginius metodus,
praktika ir lankscias mokymosi trajektorijas
siekiant jtraukiai ir tvariai skatinti verslumo
principais grindziama mastyseng. Nors startuolio
kurimo idéja tebéra veiksminga ir lanksti
pedagoginé priemoné, verslumo ugdymas yra
daugiau negu vien mokymasis, kaip idéja paversti tvariu verslu; tai taip
pat apima pazintj su verslumo patirtimi ir reikiamy jgudziy bei
gebéjimy jgijimg, kad biuty galima ugdyti verslumo principais
grindZziama mastyseng ir suteikti studentams gebéjimy prisidéti
sprendziant sudétingus uzdavinius, kaip antai siekiant tvarumo ir
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT).

1. AM suteikia jvairiy formaliojo mokymosi galimybiy, jskaitant
galimybes naudotis lanks¢iomis mokymosi trajektorijomis, kad buty
ugdoma verslumo principais grindZziama mastysena ir verslumo
gebéjimai.

2. Skatindama ugdyti verslumo principais grindziama mastysena ir
verslumo gebéjimus AM teikia labai jvairiy savimokos galimybiy ir
galimybiy jgyti patirties.

3. AM tvirtina ir vertina verslumo principais grindziamo mokymosi
rezultatus ir poveikj.

4. AM kartu su iSorés suinteresuotaisiais subjektais parengia ir vykdo
mokymo programa, pagal kuria skiriama démesio visuomenés
uzdaviniams.

5. Verslumo moksliniy tyrimy rezultatai integruojami j mokymo ir
mokymosi veikla.
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Verslininky rengimas ir rémimas

AM gali padéti studentams, absolventams ir
darbuotojams apsvarstyti nuosava versla kaip
vieng i§ karjeros galimybiy. Svarbu i§ pradziy
padéti asmenims apsvarstyti su jy verslumo
siekiais ir ketinimais susijusius verslo,
socialinius, aplinkos apsaugos ir gyvensenos
tikslus. Véliau tiems, kurie nuspresty steigti
imone ar imtis kitokios verslo iniciatyvos, gali
buti pasiulyta tiksliné parama kurti, jvertinti ir realizuoti idéja, jgyti
sekmingam verslumui reikalingus jgiidZius ir atlikti svarbias uzduotis:
rasti tinkamy nariy savo kolektyvui, gauti reikiama finansavima ir
dalyvauti veiksminguose tinkluose. Biity geriausia, kad teikdama tokig
parama AM veikty ne atskirai, o kaip platesnés verslo rémimo
ekosistemos dalis.

1. AM didina informuotuma apie verslumg ir skatina studenty,
absolventy ir darbuotojy su verslumu susijusius siekius jsteigti jmone
ar imtis kitokios verslo iniciatyvos.

2. AM padeda savo studentams, absolventams ir darbuotojams jkurti,
valdyti ir plétoti jmone ar naujo verslo iniciatyva.

3. Siiloma mentorysté ir kitokiy formy asmeninio tobuléjimo bei
verslumo projekty vystymo galimybés.

4. AM situlo arba palengvina naudojimasi verslo inkubatoriais bei verslo
spartinimo inkubatoriais ir finansavima.

5. Pagal AM verslumo iniciatyvas atsizvelgiama | pasaulinius
uzdavinius.



Skaitmeniné transformacija ir skaitimeniniai gebéjimai

AM jau diegia skaitmenines technologijas, taciau ty
technologijy naudojimas ir integravimas jvairiose
jstaigose ir jy vidaus padaliniuose skiriasi. AM
turéty kuo labiau iSnaudoti galimybes, kuriy teikia
skaitmeniné transformacija, ir laikyti skaitmenines
technologijas svarbiu inovacijas ir versluma
skatinanciu veiksniu. AM skaitmeniniai gebéjimai
apibréziami kaip gebéjimas integruoti, optimizuoti ir transformuoti
skaitmenines technologijas inovacijoms ir verslumui remti.

1. AM puoseléja skaitmenine kultiira, o taip pat jgyvendina ir stebi
skaitmenine strategija, pagal kurig remiamos inovacijos ir verslumas.

2. AM investicijomis kuria, valdo ir nuolat tobulina skaitmenine
infrastruktira, kuria remiamos inovacijos ir verslumas.

3. AM aktyviai remia skaitmeniniy technologijy naudojima siekiant
gerinti verslumo principais grindziamo mokymo, mokymosi ir
vertinimo kokybe ir teisinguma.

4. AM aktyviai naudojasi atviraisiais Svietimo istekliais, atviruoju
mokslu ir atviraisiais duomenimis grindziama praktika tam, kad
pagerinty savo kaip jstaigos veikimg ir padidinty poveikj savo verslumo
ekosistemai.

5. AM visapusiskai naudoja savo skaitmeninius pajégumus tvarioms ir
itraukioms inovacijoms bei verslumui skatinti.
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Verslumo ekosistema ir tinklai

Versli ir novatoriska AM aktyviai palaiko rysius su
savo ekosistema (kuri turéty buti tarpusavyje
susijusiy dalyviy, sutelkianéiy jgudzius ir isteklius
siekiant bendro tikslo, grupé) siekdama, kad bty
gaunama socialinés, kulttrinés ir ekonominés
naudos. Gebéjimas uzmegzti rySius su verslumo
ekosistemomis ir tinklais yra svarbi paskata diegti
organizacines inovacijas pacioje AM. Tai taip pat
padeda tobulinti studenty mokyma bei mokslinius tyrimus, todél AM
tampa svarbia dalyve vykdant regioninés plétros veikla ir sprendziant
su teritorine sanglauda susijusius klausimus.

1. AM uZmezga veiksmingg bendradarbiavima ir stiprina sinergija su
savo verslumo ekosistema ir tinklais.

2. AM yra aktyvi partneré rengiant ir jgyvendinant vietos ir regiono
verslumo ir inovacijy strategijas.

3. AM palaiko glaudzius rySius su inkubatoriais, spartinimo
priemonémis, mokslo parkais ir kitomis iSorés iniciatyvomis, kuriomis
padedama kurti tvarig verslumo ekosistema.

4. AM integruoja mokslinius tyrimus, $vietima ir Ziniy mainus tam, kad
biity kuriamos atsparios bendruomeneés.



Istaigos tarptautiSkumas
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Tvari ir versli AM j Svietimo, moksliniy tyrimy ir
Ziniy mainy planavima ir vykdyma integruoja
tarptautini aspekta, jtraukdama naujus klausimus,
pozitrius ir alternatyvms mastymo budus. Versh
AM taip pat yra geriau pasirengusi remti savo
ekosistema  atsizvelgdama |  tarptautinius
visuomeneés uzdavinius, jskaitant JT darnaus
vystymosi tikslus.

1. AM savo verslumo darbotvarkéje atsizvelgia j pasaulines tendencijas,
visuomeninius ir ekologinius uzdavinius.

2. AM aiskiai remia jtrauky ir tvary savo darbuotojy ir studenty
juduma.

3. AM verslumo darbotvarké prisideda prie visuotinés ir socialinés
sanglaudos, klimato kaitos $velninimo ir AM anglies dioksido poveikio
neutralumo.

4. AM uzsiima glaudziu tarpvalstybiniu bendradarbiavimu su kitomis
Europos AM. AM savo strategija grindzia europiniu bendradarbiavimu
ir laiko jj kiirybiskuma bei inovacijas skatinancia jéga.

5. AM siekia palaikyti tarptautinius rysius visoje savo veikloje, jskaitant
studenty mokyma, mokslinius tyrimus ir zZiniy mainus, kad bty
daromas poveikis vietos, regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis.
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Verslios aukstosios mokyklos poveikis

Verslios ir inovacinés aukstosios mokyklos turi
suprasti savo vykdomy poky¢iy poveiki. Verslioje
AM dera jstaigos savistaba, démesys iSoriniam
jvaizdziui ir faktiniais duomenimis grindziamas
poziuris. Visos su verslumo ir inovacijy
darbotvarke susijusios veiklos poveikj stebinti AM
gauna vertingos informacijos ir duomeny, kuriuos
gali panaudoti savo pacios rezultatams gerinti.
Vertinimo rodikliai turéty apimti ne vien pumpuriniq imoniq steigimq,
intelektinés nuosavybés kiirimo apimtj bei kokybe ir pajamy gavimg i$
moksliniy tyrimy veiklos; vertinimo veikla taip pat turéty aplmtl
absolventy versluma, jgudziy ir gebéjimy ugdyma, mokymo ir
mokymosi rezultatus, talenty iSlaikyma, indélj j pasaulio, Salies ir vietos
ekonomine plétra arba jstaigos platesnés verslumo darbotvarkés

poveikij.

1. AM verslumo principais grindziamos veiklos poveikis reguliariai
vertinamas visose jos veiklos srityse.

2. AM vertina savo verslumo darbotvarkés poveiki naudodama
pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius, naratyvus ir specialias
vertinimo priemones.

3. Veiklos rezultaty rodikliai teikia galimybe atlikti palyginima su kitais
partneriais savo Salyje ar tarptautiniu mastu.

4. Atlikus poveikio vertinima jgyta patirtis skatina toliau tobulinti AM
verslumo ir inovacine veikla siekiant didinti jos poveikj ateityje.




