Vadiba un parvaldiba

Uznemejdarbibas vadibai un atbildigai parvaldibai
ir izskiriga nozime uznémejdarbibas un inovacijas
kultiiras attistiba augstakas izglitibas iestade (AII).
Sada vadiba nosaka uznémejdarbibu par
strategisku  prioritati, ka rezultata gan
uznemejdarbibas, gan inovativa prakse, kas lidz
$im bijusi ka atsevisks eksperiments, partop par
integretu pieeju, kas ir AIl macibu darba,
pétniecibas un zinasanu apmainas pamata.

1. Uznémejdarbiba un inovacija ir svariga Al stratégijas dala.

2. AIl vadiba demonstré uznemigu attieksmi un iemanas, kas virza
institucionalas parmainas.

3. Ir izveidota struktira/sisttma uzneémejdarbibas aktivitasu
koordinesanai un integrésanai visa All, lai butu vieglak istenot
institucionalas uznemejdarbibas programmu.

4. AIl mudina fakultates, nodalas, strukturvienibas, komandas un
personas rikoties uznemigi un atbalsta $adu ricibu.

5. AIl ir uznemejdarbibas un inovacijas virzitajspeks regionalas,
socialas un kopienas attistibas konteksta, ka ar1 sabiedribas problemu
risinasanas konteksta.
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Organizatoriskas spéjas: cilvekresursi, resursi, stimuli un
apbalvojumi

AIl organizatoriskas sp€jas nosaka, cik ta ir
spejiga izpildit savu uzneémeéjdarbibas stratégiju.
Ja AIl ir appémusies istenot uznémejdarbibas
pasakumus, lai sekmétu savu strategijas merku
izpildi, jabit pieejamiem galvenajiem resursiem,
proti, cilvekresursiem, finansejumam,
ieguldijumiem, kompetencei, =zinasanam un
apbalvojumiem, ka arl stimulu sistemam, lai
saglabatu un vairotu AIT uznémejdarbibas un inovacijas spe€jas.

1. Uznemejdarbibu un inovaciju atbalsta iestades kultiira un ilgtspejigs
finansejums.

2. Atbalstosa iestades politika veicina jaunu attiecibu un sinergiju
veidosanos.

3. Al iesaista, pienem darba un veicina personas, kam ir pieredze
uznémejdarbiba un kas raugas uz lietam no uznemeja skatpunkta un
rikojas ka uznemeji.

4. AIl iegulda darbinieku apmaciba un izaugsme, lai sekmetu savas

uznemejdarbibas un inovacijas programmas izpildi.

5. Darbiniekiem, kuri aktivi atbalsta AIl uznemejdarbibas un inovacijas
programmu, saistiba ar karjeras izaugsmi pieskir apbalvojumus,
stimulus un atzinibu.




Uznémejdarbibas maciSana un macisanas

Uzpemejdarbibas maciSsana un macisanas ietver
pedagogijas, prakses un elastigu macisanas veidu
izpeti, lai ar ieklaujoSiem un ilgtspejigiem
panémieniem stimulétu uzpeémeju domasanas
veidu. Lai gan ideja par jaunuznémuma izveidi
neapsaubami ir specigs un daudzpusigs
pedagogisks instruments, izglitiba
uznemejdarbibas joma ir kas daudz vairak neka tikai iemacities ideju
parverst ilgtspejiga uznemuma. Ta sniedz arl iespeju giit pieredzi
uznémejdarbibas joma un apgiit prasmes un iemanas, ar kuram var
attistitu uznemeju domasanas veidu, ka ar1 sagatavo studentus ta, lai
vini prastu piedalities tadu problémjautajumu risinasana ka ilgtspeja
un ANO ilgtspejigas attistibas merki (IAM).

1. AlIl nodrosina daudzveidigas formalas maciSanas iespejas, tostarp
elastigus macisanas veidus, lai attistitu uznemeju domasanas veidu un
iemanas.

2. All nodrosina plasu neformalas izglitibas iespeju un pieredzes klastu,
lai stimulétu uznemumu domasanas veida un iemanu attistibu.

3. AIl apstiprina un noverte uznémejdarbibas macisanas rezultatus un
ietekmi.

4. All kopa ar ar€jam ieinteresetajam personam izstrada un isteno
macibu programmu, kas sniedz risinajumus sabiedribas problemam.

5. Uznemejdarbibas izpetes rezultati tiek integréti maciSanas un
macisanas pasakumos.
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Uznémeéju sagatavosana un atbalstisana

AIl var palidzet studentiem, absolventiem un
darbiniekiem  apsvert iespeju  izveleties
uznemejdarbibu  par  savu  profesionalo
nodarbosanos. Sakuma ir svarigi palidzet
personam pardomat komercialos, socialos, vides
vai dzivesveida merkus, kas saistiti ar to velmem
un planiem uznémeéjdarbibas joma. Tad
personam, kas velas veidot uzpémumu vai sakt
uznémejdarbibu cita forma, var piedavat merkorientetu palidzibu
idejas radisana, izvertesana un istenosana, veiksmigai uznemejdarbibai
nepiecieSsamo prasmju ieguve un — kas ir svarigi — atbilstosu
komandas biedru atrasana, pieklisana pietiekamiem finansu
lidzekliem un iedarbigiem tikliem. Vislabakaja gadijuma AII, kas
piedava Sadu atbalstu, vajadzetu but dalai no plasakas uznémumu
atbalsta sistemas, nevis rikoties izoleti.

1. AIl vairo informeétibu par uznemejdarbibu un rosina studentu,
absolventu un darbinieku planus veidot jaunu uznémumu vai sakt
nodarboties ar uznemejdarbibu cita forma.

2. AIl sniedz atbalstu studentiem, absolventiem un darbiniekiem
noliika sakt, vadit vai attistit uznemejdarbibu vai jaunu uznémumu.

3. Tiek piedavata mentoreSana un citi personibas pilnveides un
uzneémejdarbibas projektu izstrades veidi.

4. AIl piedava vai atvieglo piekluvi uznémumu inkubatoriem,
paatrinatajiem un finans€jumam.

5. AIl uznemejdarbibas iniciativas ir atspoguloti globala meroga
problémjautajumi.



Digitala parveide un spé€jas

Augstakas izglitibas iestades (AII) jau izmanto
digitalas tehnologijas, tacu to izmantoSanas apjoms
un integracijas pakape atSkiras gan iestades, gan
starp tam. Augstakas izglitibas iestadem biutu
maksimali jaizmanto digitalas parveides sniegtas
iesp€jas un jaraugas uz digitalajam tehnologijam ka
uz svarigu faktoru, kas veicina inovaciju un
uzneémejdarbibu. AIl digitalas spe€jas ir definetas ka speja integret,
optimizet un parveidot digitalas tehnologijas, lai sniegtu atbalstu
inovacijai un uznemejdarbibai.

1. AIl sekme digitalo kultiru, ka ari isteno un uzrauga digitalo
stratégiju, kas atbalsta inovaciju un uznemejdarbibu.

ATl veic taja ieguldijumus un to parvalda un nepartraukti uzlabo.

3. AII aktivi atbalsta digitalo tehnologiju izmanto$anu, lai uzlabotu
uznémejdarbibas maciSanas, maciSanas un verteSanas kvalitati un
vienlidzibu.

4. AIl aktivi izmanto atvertos izglitibas resursus, atverto zinatni un
atverto datu praksi, lai uzlabotu iestades izpildes raditajus un specinatu
ietekmi uz savu uzneémejdarbibas vidi.

5. AIl pilniba izmanto savas digitalas sp€jas, lai sekmeétu ilgtspejigu un
ieklaujosu inovaciju un uznemejdarbibu.
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Uznemeéjdarbibas vide un tikli

Uz uznémejdarbibu versta un inovativa All
proaktivi veido saikni ar savu vidi (kas domata ka
savstarpeji saistitu dalibnieku kopne, kura apvieno
prasmes un resursus kopiga merka varda), lai raditu
ieguvumus socialaja, kultiiras un ekonomikas joma.
Speja izveidot saikni ar uznemejdarbibas vidi un
tikliem ir nozimigs AII organizatoriskas inovacijas
katalizators. Tadejadi AIl spej pilnveidoties
macisanas un petniecibas zina un partop par nozimigu dalibnieku
regionalaja attistiba un jautajumos, kas saistiti ar teritorialo koheziju.

1. AIl veido efektivu sadarbibu un wuzlabo sinergiju ar savu
uzneémejdarbibas vidi un tikliem.

2. AII aktivi iesaistas viet€ja un regionala meroga uzneémejdarbibas un
inovaciju stratégiju izstrade un isteno$ana.

3. Augstakas izglitibas iestadei ir cieSa saikne ar inkubatoriem,
paatrinatajiem, zinatnes parkiem un citam arejam iniciativam, kas
atbalsta ilgtspejigas uznemejdarbibas vides attistibu.

4. AIl integre petniecibu, izglitibu un zinasanu apmainu, lai veidotu
noturigas kopienas.



Starptautiska lIimena iestade
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Ilgtspejiga, uz uzneémejdarbibu versta AIl integre
izglitibas, petniecibas un zinasanu apmainas
planosana un nodrosSinasana starptautisko
redzejumu, ievieSot jaunus jautajumus, pieejas un
alternativus domasanas veidus. Nemot vera
starptautiskaja sabiedriba aktualas problémas,
tostarp ANO IAM, uz uznemejdarbibu versta AIl ir
labak sagatavota arl tam, lai atbalstitu savu vidi.

1. AIl sava uznemejdarbibas programma atspogulo globalas tendences
un sabiedribas un ekologiskos problemjautajumus.

2. AlIl neparprotami atbalsta ieklaujosas un ilgtspejigas darbinieku un
studentu mobilitates formas.

3. AIl uznemejdarbibas programma sekme globalo un socialo koheziju,
klimata parmainu mazinasanu un AII ogleklneitralitati.

4. AIl padzilinati iesaistas starpvalstu sadarbiba ar citam Eiropas
augstakas izglitibas iestadem. AIl izvirza Eiropas sadarbibu savas
stratégijas pamata un uzskata to par radoSuma un inovacijas
virzitajspeku.

5. AIl ievie$ starptautisku dimensiju visas savas darbibas — macibas,
pétnieciba un zinasanu apmaina —, lai panaktu ietekmi viet€ja,
regionala, valsts un starptautiskaja méeroga.
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Uz uznemejdarbibu verstas AIl radita ietekme

Uz uznemejdarbibu verstai un inovativai AIl
jaapzinas tas radito parmainu ietekme. Uz
uzneémejdarbibu versta AIl apvieno sevi
institucionalu pasSapzinu, arejo refleksiju un uz
pieradijumiem balstitu pieeju. Ja AIl uzrauga visu
ar uznemejdarbibas un inovacijas programmu
saistito pasakumu ietekmi, tad ta gust vertigu
informaciju un datus, ko péc tam izmanto savu
izpildes raditaju uzlabosanai. Sajos raditajos jaietver ne tikai nodalitu
uznémumu veidosana, radita intelektuala ipasuma apjoms un kvalitate
un gitie ienakumi no izpéetes, bet arl absolventu uznemejdarbiba,
prasmju un iemanu attistiba, macisanas un macisanas rezultati, talanta
potenciala saglabasana, ieguldijums globala, valsts un vieteja meroga
ekonomikas attisttba un iestades izverstas uznemejdarbibas
programmas ietekme.

1. Tiek regulari noverteta visu AIl uzneémejdarbibas pasakumu ietekme.

2. ATl noverte savas uzneémejdarbibas programmas ietekmi, izmantojot
galvenos izpildes raditajus, tekstualus aprakstus un S$im nolukam
paredzetus novertéSanas rikus.

3. Izpildes raditaji lauj veikt salidzinasanu ar lidziniekiem citas valstis
vai starptautiskaja meroga.

4. AIl uznemejdarbibas un inovacijas pasakumi tiek pilnveidoti,
pamatojoties uz informaciju, kas giita no ietekmes novéertejuma, lai
palielinatu AII turpmako ietekmi.




