Lideranca e Governacao

Alideranca empresarial e a governacgao responsavel
sdo cruciais para o desenvolvimento da cultura do
empreendedorismo e da inovacdo no seio de uma
instituicao de ensino superior (IES). Tal lideranca
define o empreendedorismo como uma prioridade
estratégica e assegura que as praticas
empreendedoras e inovadoras deixam de ser uma
experiéncia pontual para passarem a ser uma
abordagem integrada que é fundamental para a forma como a IES leva
a cabo os processos de ensino, investigagdo e o intercimbio de
conhecimentos.

1. O empreendedorismo e a inovagdo sdo elementos importantes da
estratégia da IES.

2. Alideranca da IES demonstra espirito empreendedor e competéncias
que impulsionam a mudanca institucional.

3. Existe uma estrutura/sistema para coordenar e integrar as atividades
empresariais em toda a IES, a fim de facilitar a concretizacao dos
objetivos institucionais em matéria de empreendedorismo.

4. A IES incentiva e apoia as faculdades, os departamentos, as
unidades, as equipas e as pessoas a atuarem de forma empreendedora.

5. AIES é uma for¢ca motriz para o empreendedorismo e a inovagao no
ambito do desenvolvimento regional, social e comunitario, bem como
para enfrentar os desafios sociais.
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Capacidade organizacional: Pessoas, recursos, incentivos e
recompensas

A capacidade organizacional de uma IES impele a
sua capacidade de por em préatica a sua estratégia
empresarial. Se uma IES estiver empenhada em
realizar atividades empresariais para apoiar os
seus objetivos estratégicos, devem estar prontos a
utilizar recursos essenciais como pessoas,
financiamento e investimento, competéncias
especializadas e conhecimentos, bem como
sistemas de incentivo e recompensa, de forma a manter e aumentar a
sua capacidade de empreendedorismo e inovacao.

1. O empreendedorismo e a inovacdo sdo apoiados pela cultura
institucional e pelo financiamento sustentavel.

2. O estabelecimento de novas relacdes e sinergias é promovido por
politicas institucionais de apoio.

3. A IES recruta, promove e envolve-se com pessoas com espirito,
comportamento e experiéncia empresariais.

4. AIES investe na formacao e no desenvolvimento de competéncias do
pessoal de forma a apoiar os seus objetivos em matéria de
empreendedorismo e inovagao.

5. Sdo concedidas recompensas, incentivos e reconhecimento na
progressao na carreira ao pessoal que apoie ativamente os objetivos da
IES em matéria de empreendedorismo e inovacao.




Ensino e Aprendizagem em matéria de Empreendedorismo

O ensino e a aprendizagem em matéria de
empreendedorismo envolvem a exploracao de
pedagogias, praticas e percursos de aprendizagem
flexiveis para estimular o espirito empreendedor de
uma forma inclusiva e sustentavel. Embora a ideia
de criar uma empresa em fase de arranque continue
a ser um instrumento pedagdgico poderoso e
versatil, o ensino em matéria de empreendedorismo nao se baseia
apenas em aprender sobre como transformar uma ideia numa empresa
sustentavel. Trata-se também de ser exposto a experiéncias
empresariais e adquirir aptidoes e competéncias a fim de desenvolver
um espirito empreendedor e dotar os estudantes das capacidades
necessarias para conseguirem contribuir para a resolugiao de questdes
dificeis, como a sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacgoes Unidas.

1. A IES oferece diversas oportunidades de aprendizagem formal,
incluindo a utilizacdo de percursos de aprendizagem flexiveis para
desenvolver o espirito empreendedor e as competéncias empresariais.

2. A IES proporciona um amplo leque de oportunidades e experiéncias
de aprendizagem informal para estimular o desenvolvimento do
espirito empreendedor e das competéncias empresariais.

3. A IES valida e avalia os resultados e os impactos da aprendizagem
empresarial.

4. A TES concebe e ministra, em conjunto com as partes interessadas
externas, um programa de estudos que da resposta aos desafios sociais.

5. Os resultados da investigagio sobre empreendedorismo sao
integrados nas atividades de ensino e aprendizagem.
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Preparar e Apoiar os Empresarios

As IES podem contribuir para que estudantes,
diplomados e outros membros do pessoal
considerem fundar uma empresa como opcao de
carreira. Em primeiro lugar, é importante no
sentido em que pode ajuda-los a refletir sobre os
objetivos comerciais, sociais, ambientais e de
estilo de vida relacionados com as suas aspiragoes
e intencoes em matéria de empreendedorismo. As
pessoas que decidam fundar uma empresa, ou outro tipo de negocio,
podera ser prestada assisténcia especifica para a concecao, avaliacao e
execucao da ideia, para obter as aptidoes necessarias para ter sucesso
no negoécio e, nao menos importante, para encontrar membros
relevantes para a equipa e obter acesso a financiamento adequado e
redes de contacto eficazes. Ao providenciar esse apoio, a IES deve,
idealmente, atuar como parte de um ecossistema mais vasto de apoio
as empresas, em vez de operar de forma isolada.

1. A IES procura sensibilizar para o empreendedorismo e estimular as
intencGes dos estudantes, dos diplomados e dos membros do pessoal
de fundar uma empresa ou um negoécio.

2. A IES apoia os seus estudantes, diplomados e pessoal na criagao,
gestao e desenvolvimento de uma empresa ou de um novo negoécio.

3. Sao oferecidas oportunidades de mentoria e outras formas de
desenvolvimento de projetos pessoais e empresariais.

4. A IES oferece ou facilita o acesso a incubaclo, aceleracdo e
financiamento de empresas.

5. Os desafios globais refletem-se nas iniciativas da IES no dominio do
empreendedorismo.



Transformacao e capacidade digitais

As IES ja estao a implantar tecnologias digitais. No
entanto, a sua adocdo e integracdo variam de
instituicdo para instituicdo e no interior das
mesmas. As IES devem tirar o maximo partido das
oportunidades que a transformacao digital oferece
e considerar as tecnologias digitais como
fundamentais para o empreendedorismo e a
inovacdo. A capacidade digital de uma IES é definida como a
capacidade de integrar, otimizar e transformar as tecnologias digitais
de forma a apoiar a inovagao e o empreendedorismo.

1. A IES promove uma cultura digital e procede a aplicacao e ao
acompanhamento de uma estratégia digital de apoio a inovacéo e ao
empreendedorismo.

2. A IES investe, gere e melhora continuamente uma infraestrutura
digital que apoia a inovacao e o empreendedorismo.

3. A IES apoia ativamente a utilizagdo de tecnologias digitais para
melhorar a qualidade e a equidade no ensino, na aprendizagem e na
avaliacdo em matéria de empreendedorismo.

4. A TES utiliza ativamente recursos educativos abertos, ciéncia aberta
e praticas de dados abertos para melhorar o desempenho da instituicao
e aumentar o impacto no seu ecossistema empresarial.

5. A IES utiliza plenamente a sua capacidade digital para promover a
inovacao e o empreendedorismo sustentaveis e inclusivos.
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Ecossistema e redes empresariais

Uma IES empreendedora e inovadora liga-se
proativamente ao seu ecossistema (concebido como
um conjunto de intervenientes interligados que
reinem aptidées e recursos para perseguir um
objetivo comum) para proporcionar beneficios
sociais, culturais e econémicos. A capacidade de
ligacao com os ecossistemas e as redes empresariais
representa um importante catalisador para a
inovacdo organizacional na IES. Também contribui para o avanco do
ensino e da investigacdo e transforma a IES num interveniente
importante no desenvolvimento regional e em questodes relacionadas
com a coesao territorial.

1. A TES cria uma colaboracao eficaz e reforca as sinergias com o seu
ecossistema e redes empresariais.

2. A IES é um parceiro ativo no desenvolvimento e na execucao de
estratégias de empreendedorismo e inovacao a nivel local e regional.

3. A IES tem fortes ligacoes com as incubadoras, os aceleradores, os
parques cientificos e com outras iniciativas externas de apoio ao
desenvolvimento de um ecossistema empresarial sustentavel.

4. A IES integra a investigacdo, a educacdo e o intercambio de
conhecimentos para construir comunidades resilientes.



A Instituicao Internacionalizada

Uma IES empreendedora sustentavel integra o
plano internacional na concecio e na prestacao de
educacdo, investigacdio e intercAmbio de
conhecimentos, introduzindo novas questoes,
abordagens e formas de pensar alternativas. Ao ter
em conta os desafios sociais internacionais,
incluindo os ODS das NagGes Unidas, a IES
empreendedora esta também mais preparada para
apoiar o seu ecossistema.

1. A IES reflete sobre as tendéncias mundiais e os desafios sociais e
ecologicos nos seus objetivos em matéria de empreendedorismo.

2. A IES apoia explicitamente formas de mobilidade inclusivas e
sustentaveis do seu pessoal e estudantes.

3. Os objetivos da IES em matéria de empreendedorismo contribuem
para a coesdo mundial e social, para a atenuacido das alteragoes
climaticas e para a neutralidade carbonica da IES.

4. ATES participa numa cooperacao transnacional profunda com outras
IES europeias. A IES coloca a cooperacao europeia no centro da sua
estratégia e considera-a um fator promotor da criatividade e da
inovagao.

5. A IES procura imprimir um cariz internacional a todas as suas
atividades (ensino, investigacao e intercimbio de conhecimentos) para
gerar impacto a nivel local, regional, nacional e internacional.
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Impacto da IES empreendedora

As IES empreendedoras e inovadoras necessitam
de compreender o impacto das alteracGes que
provocam. Uma IES empreendedora combina a
sua propria percecio institucional, a reflexao
externa e uma abordagem baseada em provas.
Uma IES que acompanha o impacto de todas as
atividades ligadas aos objetivos em matéria de
empreendedorismo e inovagao gera informacoes e
dados valiosos que devem ser utilizados para melhorar o seu proprio
desempenho. Além da criacdo de empresas derivadas, os parametros
também devem abranger o volume e a qualidade da criacdo de
propriedade intelectual e da geracao de rendimentos da investigacao.
As atividades de avaliagio devem também centrar-se no
empreendedorismo dos diplomados, no desenvolvimento de aptidoes e
competéncias, nos resultados do ensino e da aprendizagem, na
retencao de talentos, no contributo para o desenvolvimento econ6mico
mundial, nacional e local ou no impacto dos objetivos mais vastos da
instituicao em matéria de empreendedorismo.

1. O impacto das atividades empresariais da IES é regularmente
avaliado em todas as suas atividades.

2. A IES avalia o impacto dos seus objetivos em matéria de
empreendedorismo através de indicadores-chave de desempenho,
narrativas e instrumentos de avaliacdo especificos.

3. Os indicadores de desempenho permitem efetuar comparagoes com
0s pares nacionais ou internacionais.

4. A aprendizagem gerada pela avaliacdo de impacto conduz a um maior
desenvolvimento das atividades empreendedoras e inovadoras da IES
para aumentar o seu impacto futuro.




