Conducere si guvernanta

Conducerea antreprenoriala si  guvernanta
responsabila sunt esentiale pentru dezvoltarea unei
culturi a antreprenoriatului si a inovarii in cadrul
unei IIS. O astfel de conducere defineste spiritul
antreprenorial drept o prioritate strategica si nu
permite ca practicile antreprenoriale si inovatoare
sd ramana la stadiul de experiment punctual, ci le
transpune intr-o abordare integrata care este
esentiald pentru modul in care IIS desfasoara activitatile de predare, de
cercetare si de schimb de cunostinte.

1. Spiritul antreprenorial si inovarea reprezinta o parte importanta din
strategia adoptata de IIS.

2. Conducerea institutiei de invatamant superior demonstreaza o
atitudine de antreprenor si competente antreprenoriale care determina
schimbari la nivel institutional.

3. Exista o structurad/un sistem de coordonare si integrare a activitatilor
antreprenoriale in cadrul intregii institutii de invatamant superior, cu
scopul de a facilita punerea in aplicare a agendei antreprenoriale
institutionale.

4. IIS incurajeaza si sprijina facultatile, departamentele, unitétile,
echipele si persoanele fizice din cadrul sau sd adopte un comportament
antreprenorial.

5. IIS este o forta care pune in miscare spiritul antreprenorial si
inovarea, reflectindu-le in dezvoltarea regionald, sociala si comunitara
si in abordarea provocarilor societale.
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Capacitatea organizationala: Persoane, resurse, stimulente
si recompense

Capacitatea organizationala a unei IIS sta la baza
abilitatii sale de a-si duce la indeplinire strategia
antreprenoriala. Dacd o IIS se angajeaza sa
desfasoare activitati antreprenoriale pentru a-si
sprijini obiectivele strategice, atunci ea trebuie sa
dispund de resurse esentiale precum resurse
umane, fonduri si investitii, expertiza si
cunostinte, sisteme de recompense si de
stimulente, necesare pentru a sustine si a spori capacitatea sa
antreprenoriala si de inovare.

1. Spiritul antreprenorial si inovarea sunt sprijinite de -cultura
institutionala si de o finantare durabila.

2. Este stimulatd crearea de noi relatii si sinergii, prin politici
institutionale de sprijin.

3. IIS implicd, recruteaza si promoveaza persoane cu atitudine,
comportament si experienta antreprenoriale.

4. IIS investeste in formarea si perfectionarea personalului pentru a
sprijini agenda sa in materie de antreprenoriat si inovare.

5. Se acorda recompense, stimulente si recunoastere a evolutiei in
cariera pentru personalul care sprijind in mod activ agenda de
antreprenoriat si inovare a institutiei de invatamant superior.




Predare si invatare antreprenoriala

Predarea si invatarea antreprenoriala presupun
explorarea de metode pedagogice, practici si
parcursuri de invatare flexibile care stimuleaza
spiritul antreprenorial intr-un mod incluziv si
durabil. Desi ideea infiintarii unei noi intreprinderi
ramane un instrument pedagogic puternic si
versatil, educatia antreprenoriala nu inseamna
doar a invita despre modul in care poate fi transformata o idee intr-o
afacere durabild. Conteazd, de asemenea, expunerea la experiente
antreprenoriale, dobandirea abilitatilor si a competentelor necesare
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial si inzestrarea studentilor
cu capacitatea de a contribui la abordarea unor probleme dificile, cum
ar fi durabilitatea si obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU.

1. IIS ofera diverse oportunitati de invatare formala, utilizand inclusiv
parcursuri de invatare flexibile, cu scopul de a dezvolta spiritul
antreprenorial si competentele antreprenoriale.

2. IIS ofera o gama larga de oportunititi si experiente de invitare
informald pentru a stimula dezvoltarea spiritului antreprenorial si a
competentelor antreprenoriale.

3. IIS valideaza si evalueaza rezultatele si impactul invatarii
antreprenoriale.

4. IIS elaboreaza si aplica, impreuna cu partile interesate externe, o
programa de Invatamant care raspunde provocarilor societale.

5. Rezultatele cercetarii antreprenoriale sunt integrate in activitatile de
predare si invatare.
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Pregatirea si sustinerea antreprenorilor

Institutiile de invatamant superior isi pot ajuta
studentii, absolventii si membrii personalului sa
ia In considerare infiintarea unei intreprinderi ca
optiune de cariera. La inceput, este important ca
persoanele sa fie sprijinite sa reflecteze asupra
obiectivelor comerciale, sociale, de mediu si
legate de stilul de viatd care se desprind din
aspiratiile si intentiile lor antreprenoriale. Apoi,
persoanele care decid sa infiinteze o societate comerciald sau un alt tip
de intreprindere pot primi asistentd specifici pentru generarea,
evaluarea si punerea in practica a unei idei, pentru cultivarea
abilitatilor necesare unui antreprenor de succes si, mai ales, pentru
identificarea persoanelor potrivite pentru echipa lor si dobandirea de
acces la finantare adecvata si la retele eficace. Atunci cand ofera un
astfel de sprijin, IIS ar trebui, in mod ideal, sa nu actioneze izolat, ci in
cadrul unui ecosistem mai larg de sprijinire a intreprinderilor.

1. IIS sporeste gradul de constientizare cu privire la antreprenoriat si
incurajeaza intentiile antreprenoriale ale studentilor, ale absolventilor
si ale membrilor personalului pentru a infiinta o societate comerciala
sau o intreprindere.

2. IIS isi ajutd studentii, absolventii si membrii personalului sa
infiinteze, sa conduca si sa dezvolte o societate comerciala sau o
intreprindere noua.

3. Se oferd mentorat si alte forme de dezvoltare personald si a
proiectelor antreprenoriale.

4. IIS ofera sau faciliteaza accesul la incubatoare, la acceleratoare de
intreprinderi si la finantare.

5. Provocdrile de la nivel mondial sunt reflectate in initiativele
antreprenoriale ale IIS.



Transformarea digitala si capacitatile conexe

Institutiile de invatamant superior utilizeaza deja
tehnologii digitale. Totusi, adoptarea si integrarea
acestora difera intre institutii si in cadrul acestora.
Institutiile de invatamant superior ar trebui sa
valorifice la maximum oportunitatile pe care le
ofera transformarea digitala si sa considere
tehnologiile digitale drept un factor esential pentru
inovare si pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial. Capacitatile
digitale ale unei IIS sunt definite ca abilitatea de a integra, de a optimiza
si de a transforma tehnologiile digitale pentru a sustine inovarea si
spiritul antreprenorial.

1. IIS promoveaza o cultura digitala si pune in aplicare si monitorizeaza
o strategie digitala care sprijind inovarea si spiritul antreprenorial.

2. IIS investeste intr-o infrastructura digitala care sprijina inovarea si
spiritul antreprenorial, pe care o gestioneaza si o imbunatateste in
permanenta.

3. IIS sprijina in mod activ utilizarea tehnologiilor digitale pentru a
imbunatati nivelul de calitate si de echitate in cadrul activititilor de
predare, invatare si evaluare antreprenoriala.

4. 1IS utilizeaza in mod activ resurse educationale deschise, stiinta
deschisa si practici in materie de date deschise pentru a-si imbunatati
performantele si pentru a-si spori impactul asupra ecosistemului sdau
antreprenorial.

5. I1S 1si valorifica pe deplin capacitatea digitald pentru a promova
caracterul durabil si incluziv al inovarii si al antreprenoriatului.
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Ecosistemul si retelele antreprenoriale

O IIS antreprenoriala si inovatoare se conecteaza in
mod proactiv cu ecosistemul sdu (prevazut ca o serie
de actori interconectati care 1isi pun laolalta
competentele si resursele pentru a urmari un
obiectiv comun) in vederea obtinerii de beneficii
sociale, culturale si economice. Capacitatea de a se
conecta cu ecosistemele si retelele antreprenoriale
reprezinta un catalizator important pentru inovarea
organizationala in cadrul IIS. Aceasta contribuie, de asemenea, la
progresul invatamantului si al cercetdrii si transforma IIS intr-un actor
important pentru dezvoltarea regionala si aspectele legate de coeziunea
teritoriald.

1. IIS creeazd o colaborare eficace si consolideazd sinergiile cu
ecosistemul si retelele sale antreprenoriale.

2. IIS este un partener activ in elaborarea si punerea in aplicare a
strategiilor antreprenoriale si de inovare de la nivel local si regional.

3. IIS are legdturi stranse cu incubatoare, acceleratoare, parcuri
stiintifice si alte initiative externe care sprijind dezvoltarea unui
ecosistem antreprenorial durabil.

4. 11IS integreaza cercetarea, educatia si schimbul de cunostinte pentru
a construi comunitati reziliente.



Institutia internationalizata

O IIS antreprenoriald durabild integreaza
dimensiunea internationald in procesul de
concepere si de desfisurare a activitatilor de
educatie, de cercetare si de schimb de cunostinte
prin introducerea de noi intrebari, abordari si
moduri alternative de gandire. De asemenea, o IIS
antreprenoriald este mai bine pregatita pentru a-si
sprijini ecosistemul atunci cand tine seama de
provocdrile societale de la nivel international, inclusiv de obiectivele de
dezvoltare durabild (ODD) ale ONU.

1. In cadrul agendei sale antreprenoriale, IIS reflecteazi asupra
tendintelor mondiale si asupra provocarilor societale si ecologice de la
nivel mondial.

2. IIS sustine in mod explicit formele incluzive si durabile de mobilitate
a personalului sau si a studentilor sai.

3. Agenda antreprenoriala a IIS contribuie la coeziunea sociala si
globald, la atenuarea schimbarilor climatice si la obiectivele IIS privind
neutralitatea emisiilor de dioxid de carbon.

4. 1IS se implica intr-o cooperare transnationala foarte stransa cu alte
institutii de Invatamant superior europene. IIS plaseazd cooperarea
europeana in centrul strategiei sale si o considerda un motor al
creativitatii si al inovarii.

5. IIS isi respectd angajamentul asumat la nivel international in cadrul
tuturor activitatilor sale de predare, cercetare si schimb de cunostinte,
pentru a obtine un impact la nivel local, regional, national si
international.
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Impactul institutiei de invatamant superior antreprenoriale

Institutiile de Invatamant superior inovatoare si
antreprenoriale trebuie sa inteleaga impactul
schimbarilor pe care le aduc. Institutia de
invatamant superior antreprenoriald combina
autoperceptia institutionala cu reflectarea sa pe
plan extern si cu o abordare bazata pe dovezi. O
IIS care monitorizeazd impactul tuturor
activitatilor legate de agenda antreprenoriala si de
inovare genereaza informatii si date valoroase, pe care le poate utiliza
pentru a-si imbunatati performanta. Indicatorii ar trebui sda nu se
limiteze la infiintarea de intreprinderi derivate, la volumul si calitatea
proprietatii intelectuale generate si la veniturile obtinute din cercetare.
Pe langa toate acestea, activitatile de evaluare ar trebui sa se axeze pe
dezvoltarea spiritului antreprenorial, a abilitatilor si competentelor
studentilor, pe predare si rezultatele invatarii, pe pastrarea talentelor,
pe contributia la dezvoltarea economicd mondiald, nationala si localad
sau pe impactul agendei antreprenoriale mai ample a institutiei.

1. Impactul activititilor antreprenoriale ale IIS este evaluat periodic in
cadrul tuturor activitatilor sale.

2. IIS evalueaza impactul generat de agenda sa antreprenoriala cu
ajutorul unor indicatori-cheie de performantda, al unor descrieri
instrumente de evaluare specifice.

3. Indicatorii de performanta permit comparatii cu alte IIS nationale
sau internationale.

4. Cunostintele dobandite in urma evaluarii impactului conduc la o mai
mare dezvoltare a activitatilor antreprenoriale si de inovare ale IIS,
pentru un impact sporit in viitor.




